
^ƵŵŵĂƌǇ
,ĂǀŝŶŐ Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�^ĂůĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨDĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕ ƚŚƵƐ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƐŽůŝĚ�ƐĂůĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽǀĞƌ h^ Ψ ϯD ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐĂůĞƐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ

x DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�D^Đ͕ DĂƌŬĞƚŝŶŐ ;ϮϬϭϮͿhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
x �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��͘�͕ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ;ϮϬϬϵͿhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DƵŵďĂŝ͕�/ŶĚŝĂ

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
�ƌĂŶĚ�DĂŶĂŐĞƌzƵƐŝĨ��ŝŶ�zƵƐŝĨ�&ĂŬŚƌŽ �^� Ξ͕��ĂŚƌĂŝŶ͕�:ƵŶĞ ϮϬϭϵ Ͳ ^ĞƉ�ϮϬϮϬWƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂŶĚůĞĚ ͗�,ŽŵĞ��ƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕��Ƶŝůƚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�^ŵĂůů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƌĂŶĚƐ�ŚĂŶĚůĞĚ ͗��ůĞĐƚƌŽůƵǆ͕�&ƌŝŐŝĚĂŝƌĞ͕�DŝĞůĞ͕��ĂƌƚĂǌǌŽŶŝ͕��ƌŝĞƚĞ͕ �ŽŽŬǁĂƌĞͲ WĂůĞŽ͕��Dd�'ĂƚƌŽŐƵƐƐ
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

x ^ĂůĞƐ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�Ͳ �ĐŚŝĞǀĞĚ�ϯϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��Ϯ��ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŽůƵǆͲ&ƌŝŐŝĚĂŝƌĞ�;&ƌĞĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ��ƉƉůŝĂŶĐĞƐͿ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŽǀĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚͲ ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞŶĚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ ŽĨ�ŽǀĞƌ �,��ϭ�DŝůůŝŽŶ�'Žǀƚ͘�dĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĂƵŶĚƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚͿ ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůͲ �ĚĚĞĚ��ůĞĐƚƌŽůƵǆ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Ͳ >ĂƵŶĚƌǇ�Θ��ŽŽŬŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚΖƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽͲ �ĞǀĞůŽƉĞĚ��ͲĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŚƌĂŝŶͲ ^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Z&Y�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐͲ DĂŶĂŐĞĚ ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�Θ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂůĞƐ�
ƚĂƌŐĞƚ�Θ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŶĞ

x �ƌĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗Ͳ >ĂƵŶĐŚĞĚ�ďƌĂŶĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��Dd�'ĂƚƌŽŐƵƐƐ��ŽŽŬǁĂƌĞ͕��ůĞĐƚƌŽůƵǆ�Θ��ƌŝĞƚĞ�^ŵĂůů��ƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ��Ϯ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŚƌĂŝŶͲ �ĞǀĞůŽƉĞĚ�Θ ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďƌĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ Θ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ ĂĐƌŽƐƐ��ĂŚƌĂŝŶͲ /ŶŝƚŝĂƚĞĚ�^ŚŽƉͲŝŶͲƐŚŽƉ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŽůƵǆ ŝŶ z�z�&ĂŬŚƌŽ�'ƌĂŶĚ�^ŚŽǁƌŽŽŵͲ /ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ�Θ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵŝůƚͲŝŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�<ŝƚĐŚĞŶ�^ƚƵĚŝŽ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ�&ĂŬŚƌŽ 'ƌĂŶĚ�^ŚŽǁƌŽŽŵ
x DĂƌŬĞƚŝŶŐ͗Ͳ /ŶŝƚŝĂƚĞĚ��ŝŐŝƚĂů�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ��ƌĂŶĚ͛Ɛ ƌĞĂĐŚ ĂĐƌŽƐƐ �ĂŚƌĂŝŶ ŵĂƌŬĞƚ͘�dŽŽůƐ�ƵƐĞĚ͗�^�K͕�^�D͕�^ŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ͕�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕��ŵĂŝů�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕��ŽŶƚĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕��ĨĨŝůŝĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�/ŶĨůƵĞŶĐĞƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕��ͲĐŽŵŵĞƌĐĞͲ �ĞƐŝŐŶĞĚ�ǇĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ �Ϯ��ĂŶĚ��Ϯ� ĂŶĚ�Ğ�ŽŵŵĞƌĐĞ�Ͳ >ĂƵŶĐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ĨŽƌ�WĂůĞŽ��ŽŽŬǁĂƌĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ Θ ŽŶůŝŶĞ

<ĞǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ DĂŶĂŐĞƌ�:D <ŽŽŚĞũŝ�'ƌŽƵƉ��͘^͘��Ξ͕��ĂŚƌĂŝŶ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ Ͳ DĂǇ ϮϬϭϵWƌŽĚƵĐƚƐ ŚĂŶĚůĞĚ ͗�dĞůĞǀŝƐŝŽŶƐ͕��ƵĚŝŽ Θ�,ŽŵĞ��ƉƉůŝĂŶĐĞƐ

�ůĨĂƌĂǌ�DĂũŝĚ�<Ăǌŝ�ƌĂŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�D^Đ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ͲDĂŝů͗ ĂůĨĂƌĂǌͺƉƌŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵDŽďŝůĞ͗�нϵϳϭͲϱϲϲϱϯϯϵϴϳ,ĂǀŝŶŐ�Ă�ǀĂůŝĚ�'����ƌŝǀŝŶŐ�ůŝĐĞŶĐĞ



�ƌĂŶĚƐ�ŚĂŶĚůĞĚ ͗ >'͕�^ŬǇǁŽƌƚŚ
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐx �ĐĐŽƵŶƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�Ͳ ,ĂŶĚůĞĚ�ƚŽƉ�ϰ�<ĞǇ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĐĐŽƵŶƚƐ�Ͳ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͲ WůĂŶŶĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ǀĞƌƐƵƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĂůĞƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͖�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŵŝǌĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�Ͳ DĂŶĂŐĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ZD�Θ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŝŵĞůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐůŝĞŶƚ�ŽĨ�ĚƵĞ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŝŵĞͲ �ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌůǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ ;ŽǀĞƌ��,��ϭ͘Ϯ�DŝůůŝŽŶͿ

x ^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�Ͳ �ƌŽǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ůĞǀĞůƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Θ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƌĞƚĂŝů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƋƵĂůŝƚǇͲ dƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ƐĂůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƌĞƚĂŝů�ůĞǀĞůͲ DŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐĂůĞƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐĂůĞƐ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
x WƌŝŶĐŝƉĂů�;^ƵƉƉůŝĞƌͿ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗Ͳ >ŝĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ͳ^ĞůůͲ/Ŷ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ĞůůͲŽƵƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͲ �ŶƐƵƌĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌůǇ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƉĞƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͲ �ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚĞĂůƐ�ďǇ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŝĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ
x ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�Θ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͗Ͳ WƌĞƉĂƌĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕��ZD͕�ƐĂůĞƐ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶͲ &ŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ŬĞǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ĞŵĂŶĚ�WůĂŶŶĞƌ^ǇĞĚ�:ƵŶĂŝĚ��ůĂŵ�t>>͕�KŵĂŶ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ Ͳ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱWƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂŶĚůĞĚ͗�>ƵǆƵƌǇ�WĞƌĨƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

x �ĞŵĂŶĚ�&ŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ͗�DĂŶĂŐĞĚ ƐĂůĞƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŽŶ�^<h�ůĞǀĞů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ŶĂůǇƐĞĚƵŶĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ƐĂůĞƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ�Θ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ǀŝĂ�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ǀŽůƵŵĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ǀƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐx ^ĂůĞƐ�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�;^ΘKWͿ͗��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ ǁŝƚŚ�ĨĂĐƚŽƌǇͬƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�^ΘKW�ĨŽƌ�KŵĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�Θ�ŵĂŶĂŐĞĚ ƐĂůĞƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐͬĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�Θ ĚĞŵĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�Θ ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�
x WƌŽĚƵĐƚ Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ WůĂŶŶŝŶŐ͗�Ͳ 'ĞŶĞƌĂƚĞĚ ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕�>ŝĨĞͲĐǇĐůĞ�;ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͬ�K>ͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐůŽǁ�Θ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�;^>K�ƐͿͲ WƌŽǀŝĚĞĚ ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�;ǀŽůƵŵĞ�Θ�ƌĞǀĞŶƵĞͿ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĂůĞƐ͕�ƐĞĂƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶͲ WƌĞƉĂƌĞĚ /ŶͲĚĞƉƚŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ ŽŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚƌĞŶĚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͕�ĞƚĐ
x ^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ WůĂŶŶĞĚ͕�ƌĂŝƐĞĚ Θ�ŵĂŶĂŐĞĚ ĨĂĐƚŽƌǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬн�^<hƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ʹ ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ͕�ŽƌĚĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ŐŽŽĚƐ�ƌĞĂĐŚ�ƐƚŽƌĞƐ͘x >ŽŐŝƐƚŝĐƐ͗�>ŝĂŝƐĞĚ ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�>ŽŐŝƐƚŝĐ ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬƐ͕�ĂƉƉƌŽǆ�ϭϬϬн�^<hƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽǀĞƌ�KDZ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�W�<^�&ŽŽĚƐ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ Ͳ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ



WƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂŶĚůĞĚ͗�&D�'
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐx /ŶƐƉŝƌĞĚ�ƚĞĂŵ�Θ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƌĞƚĂŝů�ƐƚĂĨĨ�

x KǀĞƌƐĂǁ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŽŶ�ĨůŽŽƌ�
x DŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�x �ƌƌĂŶŐĞĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶͲƐƚŽƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ

DĂƌŬĞƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶ�WĞĂƌů��ŚĞŵŝƐƚ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ Ͳ �Ɖƌŝů�ϮϬϭϮWƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂŶĚůĞĚ͗�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

x �ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐx WƌŽŵŽƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�
x �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

sŝƐŝƚŝŶŐ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�ZĂƚŶĂŐŝƌŝ͕�/ŶĚŝĂ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ Ͳ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐx dƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

x DĂĚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;���Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŝĚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ůŝĨĞ


